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Роли, интересы которых нужно согласовать

УЧАСТНИКИ СТРОИТЕЛЬНОГО ПРОЕКТА

ПРОИЗВОДСТВО

детерминированный набор 
повторяющихся операций.

Уникальность отсутствует

ПРОЕКТ

комплексное, уникальное
мероприятие, направленное 
на получение заранее 
согласованного результата,
ограниченное по срокам,
бюджету, ресурсам.

НИОКР

совокупность работ,
направленных на получение
новых знаний.

Слабо предсказуемый результат

ЗАСТРОЙЩИК

формулирование постановки 
задачи

ИНЖИНИРИНГОВАЯ КОМПАНИЯ

преобразование постановки 
задачи в задание на выполнение 
СМР

СТРОИТЕЛЬ

выполнение СМР на основании 
документации
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ЗАДАЧА ИНЖИНИРИНГА В СТРОИТЕЛЬСТВЕ

обеспечение рационального 
использования 
существующих ресурсов с 
точки зрения целей 
участников

3



t

млрд руб.

ФАКТИЧЕСКИЕ ЗАТРАТЫ

СТОИМОСТЬ 

СМР ПО 

СВОДНОЙ 

СМЕТЕ

СТОИМОСТЬ 

ПРОЕКТИРОВАНИЯ

Финиш план
Финиш факт

ОЦЕНКА СТОИМОСТИ ИНЖИНИРИНГА ДЛЯ ЗАКАЗЧИКА 

ПЕРЕРАСХОД 

CAPEX

ПЕРИОД 

НЕПОЛУЧЕНИЯ 

ПРИБЫЛИ И 

ШТРАФНЫХ 

САНКЦИЙ 

Анализ дополнительных затрат и 

упущенных возможностей покажет 

истинную стоимость инжиниринга 

для Заказчика 
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ЧТО МЕШАЕТ СОКРАЩАТЬ РАСХОДЫ?
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ЦЕЛЬ ПО УСТАВУ

объединение экономических интересов, 

материальных, трудовых и финансовых 

ресурсов акционеров для осуществления 

в рамках настоящего устава 

деятельности, направленной на 

ПОЛУЧЕНИЕ ПРИБЫЛИ, ее 

использование в интересах акционеров, 

развития производства, решения 

социальных задач работников Общества 

ОГРАНИЧЕНИЯ

Выбор поставщика инженерных услуг 

по минимальной цене в условиях 

достаточной неопределенности 

конечного результата, нормированных 

прибыли и накладных, а также уровня 

заработной платы

СЛЕДСТВИЯ

Трудности выживания МСП

Отсутствие мотивации на 
повышение 
производительности труда

Приоритет формального 
выполнения ТЗ

Ориентация на 
допсогласшения

РЕЗУЛЬТАТ

Минимизация себестоимости

Обоснование невозможности 
нормирования и 

планирования

Максимизация  трудозатрат 
перед заказчиком

СОВРЕМЕННАЯ ИНЖЕНЕРНАЯ КОМПАНИЯ
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ЗА ЧТО 
ПЛАТЯТ 
ИНЖЕНЕРУ:

за ЧАСЫ 

или

за РЕЗУЛЬТАТ? 
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«MODUS OPERANDI» (ПРИВЫЧНЫЙ СПОСОБ ДЕЙСТВИЯ)

ЗАТРАТЫ

НАКЛАДНЫЕ = % от ЗАТРАТ

ПРИБЫЛЬ = % от ЗАТРАТ

Чтобы увеличить прибыль, 
нужно увеличивать затраты

ЭКОНОМИЯ ЗАКАЗЧИКА

НАКЛАДНЫЕ ПО ФАКТУ

Чтобы увеличить прибыль, 
нужно сокращать затраты

ЗАТРАТЫ

ПРИБЫЛЬ  = % от ЗАТРАТ

ПРИБЫЛЬ = % от ЭКОНОМИИ
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Инженер –драйвер 

развития компании

Резервы – ключ к 

успеху

Культура может похоронить 

любую технологию

Успех – это 

гармония 

корпоративной 

культуры, 

системы управления 

и технологий

Максим Гребенников

+7 (916) 759-2658

mg@k4-info.com
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