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ОТ ИНТЕГРАЛЬНЫХ ПРОЕКТОВ к ПАРТНЁРСКОЙ КОНТРАКТАЦИИ
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Главный Тезис.

Умение ЗАКАЗЧИКА создавать
партнёрские Альянсы для 
реализации сложных
инвестиционно-строительных 
проектов на основе цифровизации
– ключевой фактор эффективности
в ближайшей перспективе!

Умение отличать проект Заказчика и проекты Исполнителей – важнейший навык PM.



Матрица контрактов по уровню партнёрства и коллоборации.

ПОНИМАНИЕ СТЕПЕНИ КОЛЛОБОРАЦИИ и ПАРТНЁРСТВА
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ВИДЫ АЛЬЯНСИНГА

Контрактный альянсинг: единый 
генподрядчик на условиях партнёрства;
Закрытый Альянс: Альянс без 
новых участников по желанию
Заказчика;
Альянс присоединения: Альянс со 
свободным входом 
участников на условиях JOC.



4

ЦИФРОВИЗАЦИЯ ПОДРЯДНЫХ АЛЬЯНСОВ СООРУЖЕНИЯ

Этапы развития альянсинга по степени зрелости доверия.

ПАРТНЁРСТВО

Партнёрство – переход от 
частного к общему
целеполаганию в проекте.



Сравнение подходов ресурсного императива и альянсинга

ЦИФРОВИЗАЦИЯ ПОДРЯДНЫХ АЛЬЯНСОВ СООРУЖЕНИЯ
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АЛЬЯНСИНГ

Альянсинг – логичный 
переход от индивидуального
партнерства к коллективному
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АЛЬЯНСИНГ

Альянсинг – это не контракт,
это форма реализации проекта
с общей целью.

ЦИФРОВИЗАЦИЯ ПОДРЯДНЫХ АЛЬЯНСОВ СООРУЖЕНИЯ

Контрактные сценарии реализации проектов в формате IPD 



ЦИФРОВИЗАЦИЯ ПОДРЯДНЫХ АЛЬЯНСОВ СООРУЖЕНИЯ
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ЦИФРОВИЗАЦИЯ
ПАРТНЁРСТВА

BIM – важнейший инструмент
коллоборации партнёров.



ЦИФРОВИЗАЦИЯ ПОДРЯДНЫХ АЛЬЯНСОВ СООРУЖЕНИЯ
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КАБИНЕТ АЛЬЯНСА.

Цифровая интеграция участников
в управлении строительными проектами.

Единый кабинет проекта подрядчиков в Альянсе.



ИНФОРМАЦИОННАЯ МОДЕЛЬ АЛЬЯНСА КАК НОВАЯ СУЩНОСТЬ
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3КЛЮЧЕВЫХ 
ИТОГА 
ЦИФРОВОЙ 
МОДЕЛИ 
АЛЬЯНСА

1. ЦИФРОВИЗАЦИЯ ПОЗВОЛЯЕТ ВЫВЕСТИ ПАРТНЁРСКИЕ ИНТЕГРАЛЬНЫЕ КОНТРАКТНЫЕ 
МОДЕЛИ АЛЬЯНСОВ НА НОВЫЙ УРОВЕНЬ ЭФФЕКТИВНОСТИ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ! 

2. ОБЪЕДИНЕНИЕ ИСПОЛНИТЕЛЕЙ НА ЦИФРОВОЙ ПЛАТФОРМЕ СУЩЕСТВЕННО СНИЖАЕТ 
РИСКИ ПРОЕКТА ДЛЯ ЗАКАЗЧИКА И ДОЛЖНО ИМ СТИМУЛИРОВАТЬСЯ!

3. НЕЗАВИСИМЫЕ BIM-ОПЕРАТОРЫ ДОЛЖНЫ ВКЛЮЧАТЬ СЕРВИСЫ ПО 
СОПРОВОЖДЕНИЮ ИНФОРМАЦИОННЫХ МОДЕЛЕЙ АЛЬЯНСОВ В СВОЙ ПОРТФЕЛЬ!

СОЗДАНИЕ ЦИФРОВОГО ПАРТНЁРСТВА – ЭТО ПОДГООВКА ОТВЕТА НА 3 ВОПРОСА:

Информационная 
модель Альянса

Создание ИМ Альянса 
как части ИМ проекта 

или вне её!

Использование ИМ 
Альянса как способа 

управления!

Сервис ИМ Альянса, 
кто и как содержит 

платформу BIM!
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СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ!


